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托起“二次创业，重塑济钢”转型发展梦
济钢集团  刘倩

2017年，为落实中央供给侧结构性改革重大部署，推动山东钢铁行业转型升级，有着59年历史的济钢钢铁主业全线安全停产。2018年，山钢党委书记、董事长侯军来济钢调研时，对济钢提出了“二次创业，重塑济钢”的总定位，在省委市委、山钢集团大力支持下，济钢人坚守梦想，砥砺奋进，全力推进转型发展。2018年，济钢实现销售收入147亿元,接近主业关停前的50%；完成考核利润总额2.19亿元,职工人均收入同比提升了13.7%。走出了一条凤凰涅槃、浴火重生之路。用生动的“二次创业，重塑济钢”实践诠释了梦想的力量。
济钢在“华丽转身”中，涌现出一个又一个可歌可泣的动人故事，谱写了一曲曲奋斗追梦的壮美赞歌。
姜和信曾是济钢炼铁厂一名电工，从业30多年来，每天与各种机器打交道，工作兢兢业业，还组建了个人工作室。济钢实施产能调整后，2017年5月姜和信带领4名工作室成员与其他两个工作室共同组建了瑞宝电气创造中心，负责研发新产品，走上了一条转型创业之路。2018年7月份，姜和信带着他的一堆创新成果和技术专利去了几家企业，去推广他的技术。然而，市场并没有因为他是全国劳动模范而照顾他。空手而归后，他失眠了：比起以往服务于干熄焦生产而言，开拓市场真是太难了！
难，也要去做，不走出去创造不出价值，不出去就没有出路！姜和信开始带领工作室成员闯市场、跑项目，上门为各个企业提供服务。
那段时间，姜和信有些着急上火，他苦苦思索，拷问自己产品推广到底是哪里出了问题；他一遍遍地回忆自己转岗以来走过的路程，思索济钢转型发展要走路。他深刻体会到，二次创业，重塑济钢，绝不是一件简单的事情，不但需要拼搏奉献，更需要由甲方思维向乙方思维转变，由守业思维向创业思维转变，需要一切从零开始。
他承担起第一销售员的角色。为了打开局面，他让客户先免费试用，如果不满意就把设备拆回去，分文不收。一家客户被姜和信的坦诚所感动，同意试用干熄焦1DC高温焦粉料位计，在对试用效果满意后正式买下了那台产品。那是姜和信转岗后收获的第一笔订单，那台设备卖了4万元。姜和信非常激动，他说：“以前在一线，创了多少效益、节约了多少成本都是计算出来的，而这次是真金白银啊！”第一单的成功开启给了姜和信莫大的鼓舞，他趁热打铁，先后来到济钢国际、铁雄集团等单位进行推进，实现了这个产品的市场化。和信工作室成员朱春慧说：“这一年多来，姜工的话比以前多了，白头发也多了，这都是跑市场带来的啊！”
一分耕耘一分收获。一年来，姜和信团队通过技术转让、技术服务和产品推广等形式，姜和信创新工作室共完成了50万元的合同额，实现了一个“小目标”。
2010年毕业于内蒙古科技大学合金专业的王铮，像每个即将走出校园的学生一样，带着对未来的无限憧憬，来到了千里之外的济钢合金科技公司，选择了他人生中的第一份工作。
2017年，在产能调整和人员安置的过程中，每一名济钢人面临人生的抉择。一时间，何去何从？像一张答卷摆在了每个人的面前，“我要内退，我要择业，我要自己干......”当时作为合金第一事业部主任的王铮，面对同事们你一言我一语的议论，义无反顾的说出了三个字：我留下。
选择留下的他，生产经营一肩挑，行走在省内外各大钢铁企业之间，日夜兼程，风雨无阻，进行了数十次的技术交流，解决合金研发、生产工艺等各项问题，在担任事业部一把手期间，带领事业部二十余人，9个月完成营业收入1.2亿元，实现内部考核利润475万元，完成自产产品营业收入达5500多万元。
2018年四季度，合金科技公司产业结构调整，他的工作重心由营销工作转移到合金生产及技术管理。他勇于担当，身先士卒，加班加点。为实现产能突破提升，他跟班推板窑和中频电炉职工连续15天夜班不休息，摸索出一套符合实际的作业人员配置和生产班次，充分利用谷电降低了生产成本，实现了两个一吨电炉每班3人，日产量达到22吨。通过努力确保了合金产线的正常生产组织，自产产品产量由月产200吨提升至750吨。
在技术上，他是“高手”，但是在抓安全上，他是“狠手”。
他带领车间所属班组先后获得山东省冶金黄金有色金属行业标准化班组、济南市职工技术创新型班组等荣誉称号，并被济南市总工会授予“工人先锋号”。
梦想有多远，探索的足迹就有多远;梦想有多少，拼搏的勇气就有多少；梦想有多长，历史的积累就有多长。在“二次创业，重塑济钢”的征程中，一个个济钢人在激情和理想中追梦，在奋斗和奉献中圆梦。2019年，上半年，济钢实现营业收入98.14亿元，实现利润总额1.46亿元。为新济钢发展赢得主动、赢得优势、赢得未来打下更加坚实的基础。
附之骥尾，可致千里。济钢的转型赶上了好时候,国家深化供给侧结构性改革、山东省新旧动能转换综合试验区建设为济钢创造了难得的历史机遇和政策支持，正孕育着济钢的新生。奋斗不止，幸福就会无边，志向高大，快乐才能永远，新的征程，新的召唤。让我们携起手来，迎着时代变革的东风，用咬定青山不放松的韧劲、用逢山开路遇水架桥的拼劲，共筑“全新济钢”梦、 共筑“魅力山钢”梦、共筑中华民族伟大复兴梦！

